
Tempo di apprendimento: 5 ore

Livello di difficoltà ( alto): 

Sistema competenze:  confrontarsi sul mercato internazionale 

Sistema di valutazione dei risultati: schede a risposta multipla

Introduzione





Cosa significa 
internazionalizzazione

 Entrare nel mercato estero

 Assestamento della presenza nel mercato estero

 Sviluppo posizione competitiva: creazione rete esterna



Fasi di internazionalizzazione

 1. definizione area geografica; esplicitazione obiettivi; scelta 
modalità di ingresso

 2. maturazione routine e competenze; evoluzione struttura 
organizzativa

 3 creazione rete esterna



Il processo di internazionalizzazione

• Razionalizzazione posizione internazionale: 
costruzione di una rete interna e valutazione 
dell’interdipendenza tra i diversi mercati

gli elementi da considerare sono tre: il 
commitment; la conoscenza; le relazioni (sia interne 

che esterne)



La strategia per entrare nei mercati 
esteri

strategia competitiva strategia di entrata 



1.Il tipo di attività svolte nell’area geografica estera

2.I soggetti esterni eventualmente coinvolti per la realizzazione di 
tali attività

3.L’area geografica estera dove si attua l’entrata per svolgere tali 
attività

La strategia di entrata da perseguire  



Modalità d’entrata nei mercati esteri 

Fattori interni all’impresa

Fattori esterni all’impresa



Fattori esterni all’impresa • Caratteristiche del mercato 
obiettivo

• Caratteristiche merceologiche 
del prodotto

• Intensità della concorrenza e 
scelte dei market leaders

• Struttura distributiva del 
mercato estero

• Politiche pubbliche in materia 
di scambi e investimenti 
internazionali e 
regolamentazione

• Condizioni dell’ambiente in cui 
sono attuate le attività 
connesse all’entrata nel 
mercato estero



Fattori interni all’impresa
• Obiettivi complessivi della strategia 

di espansione estera

• Grado di esterienza internazionale 
già maturato e presenza nei mercati 
esteri già consolidata

• Sinergie realizzabili con altre 
modalità di entrata già poste in 
essere

• Risorse umane e competenze 
disponibili per entrare nel nuovo 
mercato estero

• Dimensione dell’impresa e sua 
capacità di reperire risorse 
finanziarie

• Spinte organizzative e in alcuni casi 
individuali



coinvolgimento di soggetti terzi:

Le modalità di entrata nel mercato estero

tipo di attività svolta 

In base 


